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Der OloV-Qualitatsstandard zur Olov
Verbesserung der Transparenz

,Die regionalen Akteure beteiligen sich an der Erstellung und Pflege von Instrumenten
zur Verbesserung der Transparenz tiber Angebote im Ubergang Schule-Beruf.*

Hintergrund fur die Erarbeitung des Standards waren ,Fragen und Klagen“ aus den
Regionen:

,Die Menge an Angeboten im
Ubergang Schule — Beruf ist
schwer zu Uberblicken.”

LAn wen richten sich die
verschiedenen Angebote?*

,Wie kann Uberblick geschaffen
werden?*

HESSEN
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Mismatch

BIBB-Report 10/09: Systemische Ungleichgewichte als Ursachen von Mismatch

Qualifikationsmismatch

Voraussetzungen der Stellenbewerber und Qualifikationsanforderungen der zu
besetzenden Stelle entwickeln sich ungleich (z. B. aufgrund wirtschaftsstruktureller
Entwicklungen) — gilt meist als Hauptursache fir Vakanzen

Beruflicher Mismatch

Diskrepanz zwischen Ausbildungswiinschen der Jugendlichen und Ausbildungsstellen-
angebot der Betriebe

Informationsmismatch
Nicht alle Bewerber/innen haben notwendige Informationen zum Ausbildungsstellen-
angebot und nicht alle Betriebe haben Kenntnisse Uber geeignete Bewerber

Regionaler Mismatch

Diskrepanz zwischen Angebot und Nachfrage — dazu kdnnen die lokale Attraktivitat und
Infrastruktur, die Bewerberzusammensetzung vor Ort, (nicht vorhandene) regionale
Mobilitat fihren

Quelle: Bundesinstitut fir Berufshildung, BIBB-Report 10/09, S. 2
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Grundsatzfragen fur die Herstellung von Transparenz

Transparenz wird nach regionalen Gesichtspunkten hergestellt

Welche Informationen sollen ) _
transportiert werden? Zu welchem Zweck? Fur welche Zielgruppen?

Mit welchen Mitteln/Medien? Wer e_lktuaI|S|ert _Wann und
wie die Informationen?

HESSEN _
_%- Quahﬁzmrungsoffenswe/ \i_ |
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Wer braucht worldber Transparenz?

Betriebe?

Wie und wohin kénnen die

werden?

Welche Angebote im Ubergan
Schule-Beruf gibt es?

Fur welche Zielgruppen sind s
keeignet?

Welche Anforderungen stellen die

Jugendlichen passgenau vermittelt

[Regionale Entscheidungstrager ) [
Wie sind die Ubergangsverlaufe in der Jugendliche
Region? _ _ Welche Berufe kommen fur mich in Frage?
Welche Entscheidungen resultieren Wer hilft mir bei der Wahl eines Berufes?
\daraus? ) Wer hilft mir bei der Suche nach einem
Ausbildungsplatz?
Was muss ich wann und wie tun, damit ich einen
Ausbildungsplatz bekomme? ...
Kusbildungsmarkt- \ \ j
Akteure

Transparenz

(Erziehungsberechtigte )

Was muss mein Kind tun,
um einen Ausbildungs-

platz zu bekommen? ...

\_ J
’ A
Lehrkrafte
_ é Betriebe )
e _ _ _ Welche Anforderungen
Welche Jugendlichen sind geeignet? stellt die Wirtschaft?
Mit wem arbeiten wir wie zusammen, '

HESSEN

\_

wenn wir Auszubildende gewinnen

Wer vermittelt Jugendliche

wollen? ... )

E%E Qualiﬁzierungsoffensive P \ ) -

HEEProgramme zur beruflichen Bildung
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Mittel zur Herstellung von Transparenz

Der OloV-Qualitatsstandard zur Transparenz wird von den Regionen
unterschiedlich umgesetzt.

Dabei werden verschiedene Instrumente und Medien fir unterschiedliche
Zielgruppen erarbeitet und umgesetzt:

" Printmaterialien: Flyer, Plakate, Broschiren etc.
" Nutzung vorhandener regionaler Internetangebote
= Aufbau neuer Internetangebote

® Veranschaulichung vorhandener Unterstlitzungsangebote
(z. B. durch grafische Aufbereitung oder Fallbeispiele)

Regionale Informationsveranstaltungen

HESSEN
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Transparenz fur Jugendliche

Flyer ,Wer macht was?* zur Berufsorientierung im Landkreis Darmstadt-Dieburg

Schule

Yer ®

- bietet dir Berufsorientierungsprojekte
(z.B. Berufswahlpass) an

- stellt dir Angebote zu Ausbildungs-
informationsveranstaltungen vor

- berat dich durch Schulkoordinatoren

- informiert dich Gber weiterfiihrende
Schulen/Angebote

Staatliches schulamt
- bietet dir Ansprechpartner fur
Berufsorientierung

- unterstitzt den Schulkoordinator
deiner Schule

Betriebe
- informieren Uber Anforderungen
- stellen Praktikumsplatze zur Verfigung
- bieten Ausbildungsplatze an

mern
‘((l:;“ustrie- und Handelskammer

oder Handwerkskammer. W)

- bieten Praktika- und Lehrstellen-
barsen im Internet

[ [ [ [
i III et
I Landkreis

Darmstadt-Dieburg

- vergleichst Anforderungen im

- holst dir Beratung und Unter-

- Entscheidest dich fir eine

- planst die Schritte und

Eltern
informieren dich Gber die Berufs-
und Arbeitswelt
berichten Gber ihre eigenen Berufs-
erfahrungen
unterstiitzen und fordern dich bei
deiner Entscheidung

- nutzt die Angebote der Schule

und der anderen Partner

- erwirbst Kenntnisse dber die ( 1

Berufs- und Arbeitswelt

- entwickelst deine Ziele
- machst ein oder mehrere Praktika

Beruf mit deinen Fahigkeiten
stitzung bei der Lernplanung
Ausbildung

setzt sie rechtzeitig um

Juge ildungswerk 3
Jugendberufsweg!!beghltung
Jugendférderung |

- bieten Berufsorientierungsseminare
- helfen bei Bewerbung schreiben
- geben dir Tipps, Tricks und Kniffe

n deinem Wohnort

tir Arbeit

entur fiir Arl
Agenty Serufsberatung<
informiert dich iber Ausbildung und Berufe
stellt dir Medien zur Berufswahlvorbereitung zur
Verfiigung
- bietet Moglichkeit zur Information im BiZ und im
Internet
hilft bei der Entscheidung fur einen Ausbil-
dungsgang
- vermittelt Ausbildungsstellen
- hilft bei der Finanzierung deiner Ausbildung

Kreisagentur fiir Elns:ha‘iﬂigurlg (KfB)

Wenn du (baw. deine Famiie) Leistungen
nach SGB Il {.HARZ V") bekommst, ist fur dich am
Ende der Schulzsit die KB zustandig.

- vermittet und berst in Ausbildung, berufsvor-
bersitends Mafinahmen und Einstiegs-
qualifizierung

Fachstelle Jy
gendberufshife
>Beratungsstelle < =

berét dich und deine Bezugspersonen
- im Ubergang Schule-Beruf
- bei bestehender/drohender Arbeitslosigkeit

Quahﬁzmrungsoffenswe/
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EURCPAISCHE UNION
Europaischer Sozialionds

Der Flyer fur
Jugendliche und
Multiplikator/inn/en
veranschaulicht
Maoglichkeiten der
Berufsorientierung.

Er wird u. a. als
Download auf der
Website der
Kreisverwaltung
angeboten.

INBAS

Monika von Brasch
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Transparenz fur Jugendliche

Die HiB-Card — Hilfe und Beratung fur Jugendliche im Odenwaldkreis

Hilfe und Beratung Ausbildung und Arbeit
filr Jugendliche im raonic ol 5
Odenwaldkreis :
nesasikial |
o fnde S &y O ieaa 70 s i Im Scheckkartenformat
WO Ko tur ws . .s
et mam. | gefaltet, enthalt sie alle fir
e e . Jugendliche relevanten
€ 2 Mgen (Aufdamng, Beratung und Hifls)
. goatone” s mmenemnonoemns | KONtaktadressen.
Erste Hilfe weiel anen: 06062-560 770
Hotruf l l 2 hﬂﬁeﬂ RO " ﬁgﬂﬁ“ Drogenberatung Darmstadt
Kreiskrankenhaus Erbach ‘-’E‘“““E:;:wf@“‘ Free Clic Suchibeatungisinll Heidelberg
06062-730 und U . 063a1-28436 )

-

Gewalt in der Familie

Besatwngastelle i Kinder, lugendliche und Eltem
06061-T1 752

Allgemeine hﬁmngmﬂen

{BeiProblemen’in und aullerhalb der Familie
manﬁmm
und Eltern

Allgemeingr Seclaber Digrst im Jugendami
0E0E1-71792 0E0E2-70 458
www .come2help.de Besatungsstelle des Frauenhauses

Institutsambilanz Fir Kinder DE0E2-26 6B T4
umd Jugendliche

1Hite bl payehischen Pbbermes
06163-93700

fmue!ﬂmus-eﬂhachiweh.de
Framenbaus Erbach (ufnahme in Nutsituationen)
J 06062-56 46 X )

Quahﬁzmrungsoffenswe/ \ 3
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Transparenz flr Jugendliche und Eltern O_ IO\/

Internetplattform ,Jugend und Beruf* auf der Website des Main-Taunus-Kreises

English | Frangais Espafiol | Deutsch A h A Ll % (=] '@‘t
Drucken | Kontakt  Sfemap  Impressum

Im Rahmen von OloV
Birgerservice & Verwaltung Tourismus & Kultur | Wirtschaft & Arbeit | dheit & Verbrauchersch entstand eln thema‘t'scher

“Kreisportrat & Politik Sport & Freizeit ‘Umwelt, Bauen & Verkehr Sicherheit & Ordnung

R Bereich zum Ubergang

o

[Buchbegrit eingeber “ | Netzwerk Jugend und Beruf «zurick | | Ihr heiRer Draht zu
Schule-Beruf,
» Amter [ 1 b d 1 d H
S eingebunden in die
» Stellenangebote des MTK
+ Stadte und Gemeinden 0 Optimierung der lokalen Vermittiungsarbeit W it Krei
ST SUTE bei der Schaffung und Besetzung von Ausbildungsplétzen in Hessen e SI e eS re I SeS .
f
¥ Main-Taunus-Stiftung
Im Main-Taunus-Kreis haben sich 4 flain-Tounue, .
~ Jugend und Beruf g
+ Industrie- und Handelskammsr Kundenservice
¥+ Schule - und was dann? + Handwerkskammer
b Berufsarientierung + Kreishandwerkerschaft
« Agentur fur Arbeit TOP-5-Suche
¥ Infos zur Berufswahl + Kreisverwaltung Main-Taunus
+ Aushildungsplatzangehots + Bildungstrager + Schuldnerberatung
+ und Staatliches Schulamt . 3
¥ Hetzwerk Jugend und Beruf * Projelt Perspeldive S0plus
» Bekanntmachungen zu einem Netzwerk Jugend und Beruf MTK zusammen geschlossen. » Schulwegeplane
¥ Ausschreibungen F Bpielplate in
Zielistes, die Unterstitzung junger Menschen auf dem Weg in Ausbildung und Beruf gut miteinander v Allgemeine Seniarenhilie

abzustimmen und neus ldeen zu entwickein. Dakei orientisrt sich das Netzwerk an den
CQualitatsstandards der OloV-Initiative* zur Schaffung und Besetzung von Aushildungsplatzen.

|+ Anschrift

HESSEN
i Q ualifizierungsoffensive _ ( ) ‘l
NBAS  Monika von Brasch
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Transparenz fr Lehrkrafte, Eltern, Schuler/innen

Materialien zum , Berufswahlfahrplan“ in Stadt und Landkreis Offenbach

Berufswahlfahrplan Stadt und Kreis Offenbach

einsteigen — mitmachen — ankommen

OIOV Leitfaden fir Lehrkrifte @ www.berufswahlfahrplan-offenbach.de

- Leitfaden fir Lehrkrafte

- Flyer fur Eltern
- Flyer flr Schiler/innen

Olov

* Diliser iidialtypisehe Fabplan muss auf die jeselllge Schillorm angeporst wenden Haptschulon
** Realschulen, integrierte Gesamtschuben und interessierte Gymnasien konnen bis zu emnem Schuljahr zeitversetat baginnen

Berufswahlfahrplan der Stadt Offenbach und des Kreises Offenbach fiir Schulen”

1 begjnnen am besten in des 7, Klisse

-
(111 |
(1] 1]

=, 2. Halbjahr

) 7. Schutjahe™, 2. Halbjake

7, Schuljahe™®, 1. Halbjahr

9. Schufjahr

9. Schuljahr™, 1. Halbjahr

2. Schuljahi™, 2. Halbjahr

8. Schuljahr**, 1. Halbjahr

BERUF

— ] er plan und der und das Offenbacher Portfolio
sind In der Klazse elngefihrt

2D Ellern <dni inden Berufaorentionmgspozess einbesogen

et ildungnncy, entwickelt und reflektior diesen

. gerufanformationsschnften und -moglichieiten sind beiannt.

& Das Derufsinformationszentrum (0iZ) wurde Im Kassenverband besudht.

w9, Die personlichen Rompetenzen werdan reflektiert und ausgebaut,
10.Eine duell gsmappe et vor.

11D ktikim ist ht und vorb

w10 ks sind Wahlpfichtfacher belegt, die den Berufswahlprozess unterstutzen,

- 13 Tum ch sind und werden geproft
= 14 Cntschesdung, fac ermittei
— 15 Dle. kennen lhre

Beraturigsgespebche zur ndividuellen beruflichen Per

16 Bewe

17, Db Berufavegentae hesdung, 52 getmfon und die Besetburgsprosess

eingelest,
18 Unterstitzung und Zusatzberatung wird pegeben.
19, .5 Minuten vor 127
0. Gemeinsam Perspektiven findent

spekbive <and getiihrt

Quahﬁzwrungsoffenswe/,
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Transparenz flr Akteure, Jugendliche, Eltern OHIO\/

Das , Netzwerkbuch® zum Ubergang Schule-Beruf im Odenwaldkreis

In Form einer Loseblattsammlung
informiert das ,Netzwerkbuch* tber
Angebote und Akteure im Ubergang
Schule-Beruf im Odenwaldkreis.

l E
5‘9
iz
-~
\_

Qualiﬁzierungsoffensive
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Transparenz fur Ausbildungsmarkt-Akteure

1. Fachtag

Fachtag
am 8.0ktober 2009 von 9.30-16.15 Uhr - s " Uberg an g SCh u Ie B erUf -
im Kreishaus Darmstadt-Dieburg - A 4 ps : : - e Netzwel’ke Verb| n d en“

Jigertorstr. 207, 64289 Darmstadt

Darmstadt/Kranichstein .
der OloV-Akteure in

Darmstadt-Dieburg

»I:Ibergang Schule-Béruf« — Netzwerke verbinden

Informationsveranstaltungen
tragen zur Transparenz Uber
vorhandene Angebote und
regionale Anbieter bei.

1. Fachtag »Ubergang Schule-Beruf« - Netzwerke verbinden

jsgruppe Darmstadt-Dieburg [Edt Sie |

Die moderne Berufswelt ist standigen Verdnderungen und Wandlungen unterworfen. Die Orientierung in dieser stellt
fiir Jugendliche aber auch fiir deren Ansprechpartner eine stindige Herausforderung dar.

Es ist deshalb sinnvoll, die Lebenswelt der Jugendlichen und den Lebensort Schule méglichst frithzeitig mit
den Aspekten der Berufswelt zu vernetzen und Kooperationsméglichkeiten zu erproben.

Uber diese Kooperationsméglichkeiten, die dafiir notwendigen Instrumente und die sich dabei eréffnenden
Chancen mochten wir Sie durch den Fachtag »Ubergang Schule-Beruf. Netzwerke verbinden informieren und in

einen Erfahrungsaustausch eintreten.

Von Fachvortriigen iiber Prisentationen bis zu Messestinden bietet Ilhnen der Fachtag
vielfidltige Inf ] alichkeiter

Quahﬁzmrungsoffenswe/ \ 3
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Transparenz flr Betriebe

Flyer ,Praktikum im Betrieb — Informationen fir Unternehmen*

Praktika in Betrieben...

gewinnen in einer komplexen Arbeitswelt zu-
nehmend an Bedeutung. Sie geben Impulse
fiir die Berufswahl und erméglichen beiden
Seiten ein realistisches Bild von Anforderun-
gen und Eignungen.

Diese Broschilre stellt Innen drei Formen der
gangigsten Praktika vor und wirbt flir deren
Bereitstellung.

Im Main-Taunus-Kreis haben sich
Industrie- und Handelskammer
Handwerkskammer
Kreishandwerkerschaft

Agentur flir Arbeit
Kreisverwaltung Main-Taunus
Bildungstrager

und Staatliches Schulamt

zu einem Netzwerk Jugend und Berut
zusammen geschlossen.

standards der OloV-Initiative bei der Vermitt-
lung in Praktika und Berufsausbildung.

Dazu gehdren
= Verbesserung der Beratung
von Betrieben
® Verbesserung der Zusammenarbeit
= Optimierung der Vermittiung

HESSEN

Ziel ist die Umsetzung hesserweiter Qualitats-

Q ualifizierungsoffensive .

Vorteile fiir Sie als Unternehmen:

= Praktische Erprobung im Betrieb
= Hilfe bei der Auswahl von Azubis

Die Netzwerkpartner sichern lhnen zu:
= verbindliche Ansprechpartner/in

= Vor- und Nachbereitung des Praktikums
= individuelle Betreuung der Prakfikanten

Erwartungen an Sie:

= Feste Ansprechpartner/-in

= Bereitschaft zur Zusammenarbeit

= Auskunft Uber die berufliche Eignung des
Praktikantenv/der Praktikantin

= Ausstellen einer Kurz-Beurteilung

Weitere Informationen bei:

Staatliches Schulamt flr den Landkreis GroB-
Gerau und den Main-Taunus-Kreis
= 06142 - 5500 - 415

Koordinierungsstelle Schule-Beruf
T 06192 - 92864-12 und 06192 - 92864 - 13

Regionale Koordinatoren QOloV

= 06192 - 201- 1142 und 06192 - 201- 1858
LydiaKarel@mtk.org PeterRill@mtk.org

* X
* *

* * (
*

*
pae

4l

HEEProgramme zur beruflichen Bildung

EUROPAISCHE UNION Euro
Europaischer Sazialfonds Fardi

AN
viy,

-~ main-taunus-kreis-

Praktikum im Betrieb

Informationen
fiir
Unternehmen

Optimierung der lokalen Vermittlungs-
arbeit bei der Schaffung und Besetzung
von A i ldtzen in Hi

gsp

Weitere Informationen zur OloV-initiative:
www.olov.inbas.com

Olov

Im Main-Taunus-Kreis
informiert ein Faltblatt
Unternehmen Uber die
unterschiedlichen Formen
von Praktika und nennt
Ansprechpartner/innen der
Regionalen Koordination
und im Schulamt.

—

HESSEN

AT

i

= Qualiﬁzierungsoffensive/
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Transparenz fur Schulen und Lehrkrafte O_ IO\/

Flyer ,Bricken schlagen“ zur Kooperation von Schule mit Unternehmen

Ubergang Schule - Beruf: Parther die an Ihre Schule kommen

Vogelsberg Consult [ Gesetischaft fiir

. o Regionalentwicklung und
Agentur fiir Arbeit, Berufsberatung Jugendbildungswerk des VBK Wirtschafteférderung mbh
Herren Raschke, Bellinger, Schott 3 01801 555111 Herr Luft 3 06641 977-432 - jbw@vogelsbergkreis.de
Li ( arbei ur.de - www.arbeil ur.de

Kreishandwerkerschaft fiir den VBK

Azubi-Team »Berufsberatung mal anders« I ———— Vog e I S be rg kre I S :

Azubis von: GoodYear - tegut - Deutsche Telekom AG - UTH - Zufall KH-Vogelsherg@t-online.de

Kontakt: Fr. Bettermann, Deutsche Telekom AG, ) 0661 8958-29 L . e .

verena.bettermann@telekom.de Lehrbauhof Lauterbach U b ht b d
- ,Ubersicht tiber die

B:24 - Beratungszentrum Jugend & Beruf Her Wahl 2 06641 4548 - de: - o, de

mit Kompetenzagentur

Frau Rauhut, Eberl, Hohmann ) 06641 61565
B24-Lauterbach@t-online.de - www.b24-lauterbach.de Einstellungsberatung, Herr Ralf Miller J 0661 105-2042
it h,

einst lizei.hessen.de

Polizeiprasidium Osthessen

Angebote, die
i Unternehmen und
Kooperation von Schule ertSChaﬂsnahe

Berufliche Schulen des Vogelsbergkreises
Schulbezogene Jugendarbeit Alsfeld
Max-Eyth-Schule ) 06631 96700 - www.mes-alsfeld.de

Vogelshergschule 3 06641 65540 - www.vogelsbergschule.de Herren Weigang, Miiller, Kellbassa, Frau Borgerding
i ST e ) 06631 9110505 - projekt@cafeonline-alsfeld.de mit Unternehmen . .

Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e. b e I t t t d
Unternehmerfrauen im Handwerk g lite Mg £ n S I u Io n e n e n

Regionalbiiro GieBen 0641 98238-0 - www.bwhw.de e he Institutio

Ansprechpartnerin flr KomPo: Daniela Evermann 3 D641 98238-27 Landesvarsitzende Cornelia Philipp 1 06643 7747 én’ bleten, um den V I b S h I
comelia.philipp@philipp-bau.de - www.philipp-bau.de 3 pras il Og e S e rg er C u e n

Bundeswehr/Wehrdienstberatung Varsitzende Kreisverband VB Anita Schaub-Gluck
106642/96050 - info@gluck.de - www.gluck.de 1

Hauptbootsmann Priester J 0661 3809330 d @ ¢ b | ete n , um d en

wdbera. fd@bundeswehr.org Verband Metall- und Elektrounternehmen

2L Bildungs- und Technologiezentrum fir Wetr - e infomobiLde Berufseinstieg praxi snah

Elektro- und Informationstechnik

Lauterbach 3 06641 91170 - www.bzl-online.de Vogelsberg Consult GmbH VOrzu b ere It en 7
. sucht BewerberInnen fiir Aushildungsplétze in Schulen
Handwerkskammer Wiesbaden Uta Dirr 3 06641 9110696 - doerr@vogelsherg-consult.de HESSEN
Ausbildungsberater P. Neuenhofer ) 0611 136125 R (
paiiLnacienk fesbodenie EE?E
Esrezaacher Sapiatiands. EUROPAISCHE UNION
b e Bialke

<>,

Ein Produkt des Vogetsberger Olov-Projektes 2009

Kooperation Qualizierungsoffensive . “ocicae
HESSEN
VY
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Wer braucht worldber Transparenz?

Regionale Entscheidungstrager

Wie sind die Ubergangsverlaufe in der
Region?

Welche Entscheidungen resultieren
daraus? ...

Kusbildungsmarkt— \

Akteure

Welche Anforderungen stellen die
Betriebe?

Wie und wohin kdnnen die
Jugendlichen passgenau vermittelt
werden?

Welche Angebote im Ubergang
Schule-Beruf gibt es?

Fur welche Zielgruppen sind sie
@ignet?

Betriebe

wollen? ...

HESSEN

KAusbiIdungspIatz bekomme?

[Jugendliche

Welche Berufe kommen fir mich in Frage?

Wer hilft mir bei der Wahl eines Berufes?

Wer hilft mir bei der Suche nach einem
Ausbildungsplatz?

Was muss ich wann und wie tun, damit ich einen

J

Transparenz

Welche Jugendlichen sind geeignet?
Mit wem arbeiten wir wie zusammen,
wenn wir Auszubildende gewinnen

HEEProgramme zur beruflichen Bildung

(" Erziehungsberechtigte

Was muss mein Kind tun,
um einen Ausbildungs-

platz zu bekommen? ...

\_

\

J

(" Lehrkrafte

\__in Ausbildung? ...

Welche Anforderungen
stellt die Wirtschaft?
Wer vermittelt Jugendliche

~N

J

:%: Qualiﬁzierungsoffensive/ \ 3 -
== =
[— Europiischer Sasialionds

EUROPAISCHE UNION !‘EBAS Monika von Brasch

Eurcpaischer Soziallonds
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Matching und Vermittlung aus der Sicht eines Olov
Ausbildungsleiters

Rainer Hohenstatt, Bosch Sicherheitssysteme GmbH

Bosch GmbH - ein Betrieb, der Bewerberinnen und Bewerbern mit
- Hauptschulabschluss
- Realschulabschluss
- (Fach-)Abitur

Ausbildungsplatze anbietet.

HESSEN _
_%- Quahﬁzmrungsoffenswe/ \i_ |
; HEEProgramme zur beruflichen Bildung i OHBAS Monika von Brasch
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Integrierte Ausbildungsberichterstattung Olov
fir Hessen und die Regionen

Martina Hartig,
Hessisches Statistisches Landesamt

HESSEN
_E: Q ualifizierungsoffensive . \ : |
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